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PROIECT DE MANAGEMENT 5
PRIVIND PERFORMANTA CLINICA SI FINANCIARA A ACTIVITATILOR
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia este unitatea reprezentativa a sistemului sanitar din judet,
fiind unitatea sanitard cu paturi, de utilitate publica cu personalitate juridica, subordonata Consiliului Judetean
Alba, proprietate publicd, care asigura servicii medicale in regim de permanentd pentru pacientii din municipiul
Alba Iulia, judetul Alba, dar si din alte judete avand:

Misiunea de a oferi servicii medicale de Tnalta calitate, de a imbunatati starea sanatatii populatiei din
zona deservitd, precum si de a ne orienta permanent catre necesitatile actuale ale pacientilor si de a le furniza
servicii medicale integrate si aliniate la principiul Tmbunatatirii continue.

»Cei mai buni pentru o viata mai buna” - lupta pentru viatd, aceasta este misiunea noastri a
medicilor si a tuturor angajatilor din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia”.

Viziunea conducerii Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia este de a construi imaginea unei
institutii medicale de prestigiu, reprezentative pentru judetul Alba, de a dobandi si de a mentine o buna
reputatie a spitalului prin calitatea serviciilor.

»INe propunem ca spitalul nostru sa devinda cel mai bun furnizor de servicii medicale din judet si nu
numai, etalon al profesionalismului si al calitatii.”

A. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

A.1 TIPUL SI PROFILUL SPITALULUI — Spitalul Judetean de Urgentd Alba Iulia reprezintd unitatea
sanitard cea mai complexa a judetului Alba, pusd in functiune in anul 1973 in baza Decretului nr.296/1973,
asigurand asistenta medicald de specialitate pentru 66.701 de locuitori din municipiul Alba lulia, respectiv
pentru 325.106 de locuitori ai judetului si nu numai, indeplinind si functia de spital de urgenta. Unitatea sanitara
are Tn prezent 763 de paturi, 25 paturi spitalizare de zi, Unitate de primiri urgente 5 paturi si 14 paturi insotitori,
acoperind peste 25 de specialitati medicale.

Din punct de vedere imobiliar, Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia are in structura sa urmatoarele
cladiri distincte:

e Corpul principal de cladire e Dispensar TBC

e Ambulatoriul de specialitate (partial) e Corp F Sectia de Oncologie, incepand din anul 2012

e Cladirea sectiei de boli infectioase e Sectia de psihiatrie cronici Baia de Aries, incepand cu anul
e Cladirea sectiei de recuperare medicala 2012

e Cladirea CSMPTA copii si adulti e Centrul multifunctional de sanatate Ocna Mures, incepand

e Clidirea serviciului judetean de medicini legalda cu anul 2019

A.2 CARACTERISTICI RELEVANTE ALE POPULATIEI DESERVITE
> Populatia judetului 2008-2025

ANUL POPULATIA DIN CARE PESTE 60 ANI
2008 374727 75392
2009 374535 76175
2010 372265 77520
2011 342376 78054
2012 327224 79995
2013 325119 80447
2014 337658 83486
2015 335875 85134
2016 334769 85981
2017 330973 88133
2018 329733 88772
2019 325426 90085
2020 323879 90953
2021 320917 90894
2022 325703 90502
2023 325776 90704
2024 325697 78693
2025 325106 91816

Sursa: Institutul National de Statisticd, http://statistici.insse.ro/

Se observa o scadere aproape constantd a numdarului de locuitori pana in anul 2025 si o crestere a numarului
populatiei cu varste de peste 60 de ani, relevand un trend de imbatranire a populatiei, cu impact asupra cresterii
morbiditatii prin boli cronice, caracteristice varstei a treia. La nivelul spitalului, se analizeaza constant


http://statistici.insse.ro/

specificul populatiei deservite pentru a identifica problemele de sandtate ale pacientilor, ca punct de plecare al
planificarii si dezvoltarii serviciilor medicale.

A.3 STRUCTURA SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

» Conform Hotararii Consiliului Judetean Alba nr. 121/23.07.2015, HCJ 152/24.05.2017 si HCJ
192/26.06.2023, structura organizatorica a Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia, se prezinta astfel:

Nr. | SECTIA Nr. de Compartimente Nr.
Crt paturi In cadrul sectiilor paturi
1. Sectia medicina interna 49 Comp.reumatologie 6
Comp.pneumologie 6
Comp.endocrinologie 5
2. Sectia gastroenterologie 25
3. Compartiment nefrologie 13
4. Sectia cardiologie 50 Comp. terapie intensiva coronarieni 10
5. Sectia oncologie medicala 35 Comp.ingrijiri paliative 6
6. Compartiment hematologie 5
7. Comp. Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice | 17
8. Sectia chirurgie generala 60 Comp.neurochirurgie 8
Comp.chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva 7
Compartiment chirurgie vasculara 5
9. Compartiment urologie 20
10. Sectia obstretica ginecologie 62
11. Sectia neonatologie 30 Comp.terapie intensiva 5
Comp.prematuri 10
12. Sectia pediatrie 43 Comp.terapie acuta 5
13. Sectia ortopedie si traumatologie 35
14. Compartiment oftalmologie 15
15. Sectia ORL 25 Compartiment chirurgie orala maxilo-faciala 5
16. Sectia ATI 28
17. Sectia neurologie 73 Terapie acuta 5
Compartiment cronici 5
18. Sectia boli infectioase 46 Compartiment ATI 4
19. Compartiment dermato venerologice 8
20. Sectia psihiatrie 50
21. Sectia recuperare medicina fizica si balneologie 32 Comp. Recuperare medicala postraumatica 7
22. Comp.recuperare neurologie 15
23. Comp. Psihiatrie cronici Baia de Aries 22
TOTAL 758
Statie de hemodializa aparate 4
Unitate Primiri Urgente -SMURD 5 Cabinet medicina dentara de urgenta
Spitalizare de zi 25
Insotitori 14

Nota: Spitalul are aprobate 763 de paturi, din care 5 paturi au fost inchise temporar. Paturi functionale avizate DSP -651.
AMBULATORUL DE SPECIALITATE AL SPITALULUI

cabinet medicina interna cabinet ortopedie-traumatologie

cabinet cardiologie cabinet chirurgie maxilo-faciala

cabinet gastroenterologie cabinet oftalmologie

cabinet reumatologie cabinet orl

cabinet nefrologie cabinet obstetrica ginecologie

cabinet endocrinologie cabinet psihiatrie

cabinet pediatrie cabinet neuropsihiatrie

cabinet chirurgie generala cabinet recuperare, medicina fizica si balneologie
cabinet chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva cabinet geriatrie si gerontologie

cabinet chirurgie vasculara cabinet alergologie si imunologie clinica
cabinet neurochirurgie cabinet pneumologie

cabinet neurologie cabinet hematologie

cabinet dermato- venerologie punct de recoltare

cabinet psihiatrie fisier - informatii

cabinet urologie

la nivelul spitalului functioneaza centrul judetean de diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

laboratoarele sunt unice, deservind atat sectiile cu paturi cat si ambulatoriul de specialitate al spitalului

Centrul de Sanitate Multifunctional Ocna Mures

Spitalizare de zi 20 de paturi, din care:

. Medicina internd — 7 paturi;

e Pediatrie — 8 paturi;

. Obstretica Ginecologie — 5 paturi.
Sali de tratamene

Puncte de recoltare probe biologice
Cabinet medicinainterna

Cabinet pediatrie

Cabinet Obstreticd Ginecologie

STRUCTURI MEDICALE FUNCTIONALE -APARAT FUNCTIONAL

Bloc operator Cabinet medicina muncii
UTS — Unitate de transfuzii sanguine Cabinet oncologie medicala
Sterilizare Cabinet boli infectioase
Farmacie Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
Laborator analize medicale Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice (educatie specificd)
Laborator radiologie si imagistocd medicala Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice (picior diabetic)
. computer tomograf CSM adulti cu stationar de zi
. aparat RMN . stationar de zi 35 locuri
Laborator explordri functionale CSM copii
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Serviciul Judetean de medicina legala Compartiment ergoterapie
Serviciul de anatomie patologica Compartiment recuperare, medicind fizica si balneologie (baza de
tratament)

. compartiment citologie Laborator endoscopie digestivd diagnostica si terapeutica

. compartiment histopatologie Laborator endoscopie bronsica

. compartiment prosectura Laborator diagnostic molecular
Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale Dispensar TBC

Cabinet planificare familiala

STRUCTURI FUNCTIONALE - APARAT FUNCTIONAL

Serviciul resurse umane si relatii cu publicul Compartiment religios

Serviciul financiar —contabilitate Magazie

Serviciul achizitii publice si aprovizionare Conducatori auto

Serviciul tehnic administrativ si psm Bloc alimentar

Compartiment juridic Centrala telefonica

Compartiment audit Muncitor spatii verzi

Serviciul de management al calitatii serviciilor medicale Activitate de intretinere revizie tehnica ascensoare
Serviciul de informatica si statistica medicala Garderoba

Compartiment religios Spailatorie

Muncitori indirect productivi

A.3.1 Avize, autorizatii si certificari ale Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia
= {ncepand din anul 2011 prin Ordinul nr. 323/19.04.2011 al Ministerului Sanatitii se aprobd clasificarea
Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, in categoria II1.
= Incepand cu 31.01.2020, Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia a obtinut Avizul Ministerului Sanatatii
pentru derularea programelor de rezidentiat in 16 specialitati: Anestezie si Terapie Intensivad, Boli
infectioase, Cardiologie, Chirurgie generala, Gastroenterologie, Medicina de urgentd, Medicina fizica si
reabilitare, Medicind internd, Neonatologie, Neurologie, Obstetrica-ginecologie, Oncologie medicala,
Ortopedie si traumatologie, Otorinolaringologie, Pediatrie si Psihiatrie iar in anul 2024 s-a obtinut avizul si
pentru Farmacie clinica.
Pe parcursul anului 2020, Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia a reinnoit autorizatia pentru efectuarea de
studii clinice, cuprinzdnd mai multe specialitdti: Oncologie medicala, Gastroenterologie, Nefrologie, Boli
infectioase, ATI, Chirurgie generald, Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice, Medicina fizica si reabilitare,
Alergologie si imunologie clinica si Cardiologie, conform autorizatiei emise la data de 11.09.2020, de catre
Agentia Nationala a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale.
in anul 2024 Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia a primit Certificatul de acreditare pentru ciclul II de
acreditare -Gradul III -acreditat cu rezerve, emis de catre Autoritatea Nationala de Management al Calitatii
in Sanatate (ANMCS).
Spitalul Judetean de Urgentd Alba lulia are in prezent incheiat un acord de colaborare cu Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba lulia, pentru desfasurarea activitatii de practica a studentilor care se pregétesc in
specialitati precum Kinetoterapie, Terapie ocupationala si asistent generalist.
Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia detine urmatoarele certificari internationale de calitate:
= [SO 9001:2015 nr. C222557/02/RO nr editie 002 — avand ca domeniu de activitate Activitati de asistentd
medicala, spitaliceascd ambulatorie si stomatologica si alte activitati referitoare la sanatatea umana, studii
clinice cu beneficiu terapeutic, servicii de radiologie si imagisticd medicala si servicii de radiologie
pneumoftiziologie.
= [SO 9001:2015 nr. C222557/01/RO nr editie 002 — avand ca domeniu de activitate Servicii de medicina
legala.
= Sistemul de management al sigurantei alimentului in conformitate cu cerintele HACCP principii generale
de igiend a alimentului Codex Alimentarius CXC 1- 1969/2022 nr. H222556/01/RO Editia 002.
= SO 37001:2016 Actitivitati de asitentd spitaliceasca ambulatorie si stomatologica si alte activitati
referitoare la sandtatea umane, servicii de medicina legald. — Sistemul de management anti — mita.
Incepand cu data de 09.10.2013, DSP Alba autorizeazd Serviciul Mobil de Urgentd, Reanimare si
Descarcerare a Judetului Alba, pentru punctul de lucru SMURD Alba Iulia, cu ocazia completarii dotarii cu
autospeciale de terapie intensiva mobild si prim ajutor calificat.
Incepand din data de 04.12.2014, Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia, este autorizat in cadrul sistemului
national de transfuzii sanguine pentru activitati din domeniul transfuziei sanguine.
Laboratorul de analize medicale ce deserveste toate sectiile din cadrul spitalului, precum si cabinetele din
cadrul Ambulatoriului cu cabinete de specialitate integrat spitalului, Serviciul de anatomie patologica din
cadrul spitalului, precum si Laboratorul bacteriologie BK din cadrul Dispensarului TBC sunt acreditate
RENAR in conformitate cu standardul SR EN ISO 15189:2023 — Cerinte pentru calitate si competentd in
laboratoarele de analize medicale, asigurand analizele medicale necesare, la cele mai nalte standarde de
calitate, atat pacientilor internati in sectiile spitalului si pacientilor din Ambulatoriu, cat si la cerere, contra
cost.



= Laboratorul de radiologie si imagisticd medicald este autorizat de catre Comisia Nationala pentru Controlul
Activitatilor Nucleare (CNCAN).

= Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia a primit avizul Comisiei Nationale de Anestezie si Terapie Intensiva
pentru includerea in cadrul Programului National de administrare a plasmei convalescente pacientilor critici,
diagnosticati cu COVID-19.

= Spitalul Judetean de Urgentd Alba Iulia detine autorizatie din data de 29.08.2013 actualizatd anual, pentru
examinarea ambulatorie a candidatilor la obtinerea permisului de conducere si a conducatorilor de
autovehicule sau tramvaie pentru urmatoarele specialitati: Medicind Internd, Oftalmologie, ORL,
Neurologie, Psihiatrie si Ortopedie- traumatologie.

= {n cursul anului 2023 Sectia de ATI din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia a primit avizul
favorabil al Comisiei de Anestezie si terapie intensivd a Ministerului Sanatatii privind clasificarea in
categoria II- ca nivel de competentd medie.

* Din anul 2024, Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia detine autorizatia nr. 3 din data de 23.04.2024 pentru
examinarea ambulatorie a persoanelor fizice in vederea procurdrii, detinerii, portului si folosirii armelor si
munitiilor supuse autorizarii pentru urmdtoarele specialitati: Medicind Internd, Oftalmologie, ORL,
Neurologie, Psihiatrie si Ortopedie- traumatologie.

= Obtine reacreditarea sectiei ATI pentru desfasurarea activitatilor de Prelevare de Organe si Tesuturi, conform
prevederilor titlului IV ”Efectuarea prelevarii si transplantului de organe, tesuturi si celule de origine umana
in scop terapeutic”.
A.3.2 Servicii medicale noi acordate in Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia

erioada 2022-2025

Resurse
Actiuni de LT . - (previziunea
. . Obiectiv/indicatori Responsabili | Termene
intreprins bugetara,
alte surse
Anul 2022
CONTRACTAREA URMATOARELOR SPITALIZARI DE ZI pe sectiile: Comitet Contract CAS
Boli infectioase, ORL, Chirurgie generald, Medicina interna director ALBA
DEZVOLTAREA SERVICIILOR iN CADRUL AMBULATORIULUI in
cabinetele: oncologie medicald, neurologie (servicii conexe de consiliere psihologicd), Medic Sef Program
recuperare, medicind fizica si balneologie (servicii conexe de kinetoterapie) 31.12.2022 National
CONTRACTAREA DE NOI PROGRAME DE SANATATE
1. Programul National de diabet zaharat pentru efectuarea dozarii de hemoglobina
glicozilatd HbAlc.
. .. |2. Programul National de Tratament al instabilitatilor articulare cronice prin implanturi
Ser vicit de fixare la bolnavii adulti
medicale 3.Programul national de boli endocrine
noi ALTE SERVICII
acordate Servicii medicale de electromiografie in cadrul Sectiei Neurologie
in Servicii conexe- programul “mama si copilul” implementat pe sectia Obstretica
Spitalul Ginecologie si prima poza a bebelusului in cadrul sectiei Neonatologie
Judetean _ Anul 2023
de DEZVOLTAREA SERVICIILOR IN CéDRUL SPITALIZARIILOR DE ZI pe Comitet
Urgentd o . sectiile: . . director | 31.12.2023 | Contract CAS
Cardiologie, Compartiment Endocrinplogie, Gastroenterologie, Compartimentul . o ALBA
Alba - Medic Sef
) Nefrologie, ORL ”
lulia Anul 2024
perioada ["pEzVOLTAREA SERVICIILOR IN CADRUL SPITALIZARIILOR DE ZI pe
2022- sectiile:
2025 Sectia Chirurgie generald, Sectia Chirurgie generald, Sectia Gastroenterologie,
Compartimentul Hematologie, Compartiment Pneumologie, Sectia Obstretica . Contract CAS
. . . . . Comitet
ginecologie, Sectia ORL, Compartimentul Urologie director 31.12.2024 Alba
CONTRACTAREA DE NOI PROGRAME DE SANATATE . o Program
. . . Medic -
1. Programul national pentru de tratament al bolilor neurologice National
2. Programul national de tratament pentru boli rare - tratamentul medicamentos
pentru boli neurologice degenerative/inflamator-imune
Servicii medicale noi in cadrul Ambulatoriului de specialitate
Anul 2025
DEZVOLTAREA SERVICIILOR IN CADRUL SPITALIZARIILOR DE ZI pe Comitet Contract CAS
sectiile: director Alba
ORL, Centru Multifunctional de Sanatate Ocna Mures
Investigatii noi- RMN prin achizitia unui aparat nou:
1. RMN corp intreg, Angio RMN cu substantd de contrast, Colangio RMN
2. Scurtarea timpilor de examinare si cresterea calitatii imaginilor achizitionate, 31.12.2025

Cresterea confortului de examinare a pacientului printr-o deschidere mai mare
a spatiului de examinare, diametrul crescand de la 60 cm la 70 cm, Sistem de
inteligenta artificiald care ajuta la cresterea calitatii de achizitie a imaginilor
Servicii medicale noi in Ambulator contractate cu CAS
Ecografia in cabinetele: Cardiologie, Endocrinogie, Obstretica

Ginecologie, Medicina interna, Nefrologie, Recuperare Neurologica
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A4. SITUATIA RESURSELOR UMANE

Analizand structura de personal a spitalului in baza OMS 1224/2010 care reprezintd normativul de
personal reglementat rezultd ca aceasta trebuie adaptatd permanent in functie de nevoile sectiilor si
compartimentelor, de indicatorii de performanta realizati trimestrial, precum si de nevoile de dezvoltare si
diversificare a serviciilor medicale acordate pacientilor.

Structura Statului de functii pe categorii de personal la 19.02.2026 conform HCJ nr. 42

19.02.2026
Nr. Crt CATEGORII DE PERSONAL
Posturi aprobate | Posturi ocupate | Posturi vacante
STRUCTURI MEDICALE
1 Medici 279 229 50
2 din care Medici rezidenti 34 22 12
3 Farmacisti 4 3 1
4 Alt personal sanitar cu studii superioare 54 40 14
5 Asistenti medicali cu studii superioare 96 88 8
6 Asiste_nti mefiicali cu studii postliceale si alte functii.asimilate su_rorii 625 5215 1035
medicale gipsar, instructor CFM, Instructor educatie, ergoterapie) ) )
7 Registratori si statisticieni medicali 68 55 13
8 Personal sanitar mediu 789 664.5 124.5
9 Personal auxiliar sanitar 411 326 85
Total structuri medicali 1537 1262.5 274.5
STRUCTURI FUNCTIONALE
10 TESA 48.5 46.5 2
11 Muncitori 61 56 5
Total structuri functionala 109.5 102.5 7
12 Comitet director 4 4 0
Total general 1650.5 1369 281.5

Din totalul de 207 medici, 95 acorda consultatii si n ambulatoriul integrat de specialitate.

Analizand structura de personal a spitalului, Tn baza OMS 1224/2010 care reprezintd normativul de
personal reglementat, rezulta ca aceasta trebuie adaptatd permanent in functie de indicatorii de performanta
realizati pe sectii si compartimente, de nevoile de diversificare a serviciilor medicale acordate si in vederea
eficientizarii raportului cost/zi de spitalizare, ceea ce a dus la modificari majore ale structurii de personal in
aceasta perioada.

Principalele teluri ale managementului resurselor umane din cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Alba
Tulia privesc recrutarea, mobilizarea, motivarea si dezvoltarea capacititilor personalului. In perioada 2022-2025
au fost ocupate mai multe posturi de medici in specialitatile: Cardiologie (3), Chirurgie toracica, Chirurgie
plastica, Chirurgie vasculara, Obstretica Ginecologie (2), Neonatologie (2), Oncologie Medicala (2), ATI (2),
Neurologie (3), UPU (4), ORL (2), Medicina Interna, Gastroenterologie, Nefrologie, Hematologie, Urologie,
Pediatrie, Boli Infectioase, Dermatologie, Recuperare Medicald, Medicina de laborator-microbiologie,
Radiologie si imagistica medicald, Anatomie Patologicd, Epidemiologie si posturi rezindenti in specialitatile:
UPU (5), Boli Infectioase (2), Psihiatrie (2), ATI, Recuperare medicala.

A.5 ACTIVITATEA SPITALULUI
A.5.1 Furnizarea de servicii — indicatori principali ai activitatii

Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia este un spital public cu structurd complexa pluridisciplinard, cu
o0 pozitionare care 1i conferd o buna accesibilitate de catre toata populatia judetului.

Este o unitate sanitara cu paturi, de utilitate publica cu personalitate juridica, subordonata Consiliului
Judetean Alba, proprietate publica, care asigurd servicii medicale, (preventive, curative si de recuperare)
functionand pe principiile prevazute in Legea nr. 95/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.

Sarcina prioritard a Spitalului o reprezinta asigurarea asistentei medicale de specialitate (spitaliceasca si
ambulatorie). Infiintat in scopul de a asigura servicii medicale de specialitate, spitalul are in structura sa sectii
distincte pentru tratamentul si Ingrijirea bolnavilor cu afectiuni clinice. Sectiile pot functiona in regim de
spitalizare continud, spitalizare de zi si servicii de Ingrijiri paliative in sectiile si compartimentele unitatii
sanitare, iar pentru pacientii care in urma evaludrii medicale nu necesitd spitalizare se asigurd servicii medicale
de urgentd in cadrul Unitatii de Primiri Urgente (U.P.U).

Unitatea sanitard ofera de asemenea, in cadrul Ambulatoriului Integrat al Spitalului cu cabinete de specialitate,
servicii medicale pentru specialitdti clinice.

Gama de servicii medicale acordate pacientilor a fost extinsd incepand cu anul 2011 si pana in prezent
cu: servicii medicale de spitalizare de zi, servicii medicale de Ingrijiri Paliative, servicii medicale de spitalizare
continud acordate in cadrul unor compartimente de specialititi medicale nou infiintate (pneumologie,
hematologie, psihiatrie cronici, recuperare medicalda — ortopedie traumatologie, cronici, chirurgie vasculara,



alergologie), servicii de investigatii paraclinice — RMN si respectiv investigatii medicale in cadrul Laboratorului
de endoscopie digestiva diagnostica si terapeutica si al Laboratorului de endoscopie bronsica.
Indicatorii principali ai activitatii
Managementul actual al spitalului, urmareste in primul rand interesul public si este indreptat spre
indeplinirea scopului sau: furnizarea de servicii medicale performante pentru un numar cit mai mare de pacienti
care necesita asistenta medicala si se adreseaza spitalului.
Modul de calcul al indicatorilor de performanta este:
Indicele de case-mix - indicele de complexitate a cazurilor, defineste practic principiul conform caruia
<banii urmeazd performanta>. El exprima resursele necesare spitalului in concordanta cu pacientii tratati.
Sinteza principalilor indicatori la nivelul anului 2025:
o [CM-ul realizat este:1,9364
e Durata medie de spitalizare pe spital: 6,57 total din care pentru sectiile de acuti 6,18, pentru sectiile de
recuperare/cronici 14,89, iar pentru servicii de ngrijiri paliative este de 9,09
e Numarul total de bolnavi externati: 39.361din care 21.733 spitalizare continua si 17.628 spitalizare de zi.
e Rata de utilizare a paturilor pe spital: 69,64%
¢ Procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul bolnavilor externati din sectiile chirurgicale: 75,09%.
e Numarul mediu de bolnavi consultati pe un medic in camera de garda UPU: 3.134,41
e Numarul prezentarilor in UPU: 51.979
e Numarul mediu de bolnavi externati pe un medic: 349,35
e Rata infectiilor nosocomiale: 1,26%
e Numarul mediu de consultatii/medic in Ambulatoriul de specialitate: 1099,40
e Numarul consultatiilor din Ambulator: 132.629

Indicatori realizati pe sectii si compartimente in anul 2025
9 - . Ra.ta inFerv. Numar de pacienti
Seatte) Crmprifmes | LR vl N WE? DT Remds | ctsele dy | eiimaaGEls |\ s e
independente Indicatori la 12 luni L spitalizare | Cazuri cazur me dl.e it utilizare a complgxﬂate i (i cazurl de trimitere
2025 D continua | externate spltahz_are Spltah.za.r ¢ paturilor a Cazurllor pe exwma.t.e 1 (urgente medico
te de zi efectiva spital sectii s
. chirurgicale)
chirurgicale %
Sectia Boli infectioase 40 9444 1704 1966 5.54 64.68 1.9852 - 1588
Boli infectioase 40 9444 1704 1274 5.54 64.68 1.9852 - 1588
HIV-SID 0 0 0 692 0 0 0 - 0
Sectia Cardiologie 39 10747 1434 759 7.49 75.50 1.7189 - 1297
Sectia Chirurgie generali 54 15478 2286 919 6,77 78.53 2,3620 89.89 1291
Chirurgie generala 34 10767 1810 284 5.95 86.76 2.1105 89.11 1023
Chirurgie plastica si reparatorie 7 2459 222 635 11.08 96.24 3.5428 99.53 110
Neurochirurgie 8 1569 160 0 9.81 53.73 3.4679 53.75 122
Chirurgie vasculara 5 683 94 0 7.27 37.42 2.6789 80.85 36
Compartiment Dermatologie 8 880 156 885 5.64 30.14 1.2281 - 11
Compartiment Diabet zaharat 4 930 155 134 6.00 63.70 1.3253 - 43
Sectia Gastroenterologie 25 5908 1038 2237 5.69 64.75 2.4228 - 784
Sectia Medicini interni 30 14430 1856 720 7.77 131.78 2.1383 - 1010
Medicind interna 20 9607 937 43 10.25 131.60 24279 - 842
Compartiment Endocrinologie 2 422 188 443 2.24 57.81 1.4296 - 1
Compartiment Pneumologie 6 2134 234 95 9.12 97.44 1.8406 - 151
Compartiment Reumatologie 2 2267 497 139 4.56 310.55 2.0071 - 16
Compartiment Nefrologie 13 6097 647 1335 9.42 128.49 2.1942 - 391
Sectia Neonatologie 30 3919 927 0 4.23 71.58 1.0083 - 649
Neonatologie nou nascuti 20 2991 829 0 3.61 81.95 1.0083 - 580
Neonatologie nou nascuti 10 928 08 0 947 50.85 ) ) 0
prematuri
Sectia Neurologie 63 13715 1361 41 10.08 59.64 2.9564 - 1131
Neurologie 58 13051 1297 41 10.06 61.65 2.9564 - 1131
Cronici 5 664 64 0 10.38 36.38 - - 0
Sectia Obstetrica-Ginecologie | 56 6112 1711 710 3.57 88.13 1.3961 73.07 1.392
Compartiment Oftalmologie 14 630 282 527 2.23 24.66 0.6480 13.23 66
Sectia Oncologie medicala 35 7456 1840 5155 4.05 58.36 1.2705 - 356
Oncologie medicala 29 6874 1776 5155 3.87 64.94 1.2705 - 348
Ingrijiri paleative 6 582 64 0 9.09 26.58 - - 8
Comp. Hematologie 5 1293 264 700 4.90 70.85 2.9420 - 53
Sectia Ortopedie si 35 8075 1414 0 571 63.21 2.6101 91.51 661
traumatologie
Sectia ORL 25 2439 567 306 4.30 55.68 1.8927 66.67 375
ORL 20 2439 567 306 4.30 55.68 1.8927 66.67 375
Chirurgie orala maxilo facialda 5 0 0 0 0 0 0 0.00 0
Sectia Pediatrie 42 3658 860 237 4.25 23.86 1.4050 - 835
Sectia Psihiatrie acuti 50 15367 1482 0 10.37 84.20 1.6435 - 1321
Comp. Urologie 20 4318 1065 162 4.05 59.15 1.9540 81.99 658
Comp. Psihiatrie cronici 22 5188 115 0 45.11 64.61 - - -
Comp. Recuperare neurologica| 15 4185 329 0 12.72 76.44 - - -




Sectia Recuperare medicind | g 2585 240 0 10.77 78,69
fizica si balneologie
Sectia recuperare medicala 5 1305 118 0 11.06 71,51 - - -
Recuperare ortopedie si 4 1280 122 0 10.49 87.67 - - -
traumatologie
CM§ Ocna Mures. Med.lcma 7 ) ) 299 0 0 ) ) )
interna (paturi de zi)
CMS Ocna Mures Obstretica
Ginecologie (paturi de zi) > ) ) 226 0 0 ) ) )
CMS Ocna M}lres I"edlatrle ] ) } 310 0 0 ) ) )
(paturi de zi)
TOTAL SPITAL 142854 21733 17628 6.57 69,64 1.9364 75.09 13912

Indicatori ai morbidititii spitalizate in functie de grupa de diagnostic, primele 10 diagnostice - 2025

Grupa de diagnostic Nr. cazuri Nr. Zile spitalizare DMS
o R e A R I e
1 [T3051 | Alte boli infectioase sau parazitare cu CC | M | 1.8146 | 1,836 8.45 1,836 0 10,087 | 10,087 5.49
catastrofale sau severe
2 |G3011 | Stare maligna digestiva cu CC catastrofale | M | 0.9766 | 551 2.54 539 12 1,715 1,597 118 2.96 9.83
sau severe
3 |[F3161 | Alte diagnostice ale sistemului circulator cu| M | 2.0414 414 1.90 414 0 3,820 3,820 9.23
CC catastrofale
4 (13061 | Tulburari inflamatorii musculoscheletale cu| M | 2.2178 405 1.86 405 0 1,818 1,818 4.49
CC catastrofale sau severe
5 [R3031 Alte tulburari neoplazice cu CC M [1.1656 | 387 1.78 382 5 1,194 1,162 32 3.04 6.40
6 [U3042 | Tulburari afective majore varsta <70 fara | M | 1.4996 376 1.73 371 5 4,303 3,994 309 10.77 61.80
CC catastrofale sau severe
7 111032 | Inlocuire sold cu CC catastrofale sau severe| C |3.3834 374 1.72 374 0 2,557 2,557 6.84
sau revizie a artroplastiei totale de sold fara
CC catastrofale sau severe
8 |U3022 | Tulburari schizofrenice fara statut legalal | M | 1.3168 | 369 1.70 308 61 7,128 | 4,156 | 2,972 13.49 48.72
sanatatii mentale
9 |F3031 Insuficienta cardiaca si soc cu CC M | 1.6886 360 1.66 360 0 2,698 2,698 7.49
catastrofale
10|B3111 Accident vascular cerebral cu CC M |2.9991 351 1.62 331 20 3,851 3,649 202 11.02 10.10
catastrofale

Sursa www.drg.ro- Sectiunea indicatori

in tabelele nr. 1, 2, 3, 4, si 5 sunt prezentati principalii indicatori de performanta privind gradul de utilizare
de catre populatie, a serviciilor medicale In perioada 2014 — 2025 (perioada 2012-2025 pentru DMS si ICM).

Tabelul nr. 1 Diagrama nr. 1

Perioada r?;:;:?a(re;‘;t:lcl::;eri Durata de spitalizare realizatd pentru cazuri DRG
DRS I ie — Decembrie 2025 6.18
anuarie — Decembrie
lanuarie — Decembrie 2012 6,68 J J :
2 lanuarie — Decembrie 2024 6.05
lanuarie — Decembrie 2013 6,36 lanuarie — Decembrie 2023 6.11
Tanuarie — Decembrie 2014 6,65 lanuarie — Decembrie 2022 6.37
lanuarie — Decembrie 2015 6,36 lanuarie — Decembrie 2021 6.60
Tanuarie — Decembrie 2016 6,18 RS REcembre 2020 6:63
lanuarie — Decembrie 2017 6,24 Bl e e 2019 6:46
- - 2 lanuarie — Decembrie 2018 6.24
Tanuarie — Decembrie 2018 6,24 B D e cembric 2017 6.24
lanuarie — Decembrie 2019 6,46 lanuarie — Decembrie 2016 6.18
Tanuarie — Decembrie 2020 6,63 lanuarie — Decembrie 2015 6.36
ITanuarie — Decembrie 2021 6,60 lanuarie — Decembrie 2014 6.65
Tanuarie — Decembrie 2022 6,37 RRELER=cembrie 2013 6.36
lanuarie — Decembrie 2023 6,11 R0 combrie 2012 6768
Tanuarie — Decembrie 2024 6,05 5.60 5.80 6.00 6.20 6.40 6.60 6.80
Ianuarie — Decembrie 2025 6,18
Tabelul nr. 2 Diagrama nr. 2
Perioada ICM-ul realizat
Tanuarie — Decembric 2012 1,1081 ICM-ul realizat de spital
Januarie — Decembrie 2013 1,2524 lanuarie — Defemgfie 2025 = 83;-3354
. . lanuarie — Decembrie 2024 3
lanuarie — Decembrie 2014 1,2478 B e embric 2023 1.7855
Tanuarie — Decembrie 2015 1,2987 lanuarie — Decembrie 2022 1.6825
lanuarie — Decembrie 2016 1,3365 lanuarie — Decembrie 2021 1.6815
" - lanuarie — Decembrie 2020 1.4991
Tanuarie — Decembrie 2017 1,3985 B e bric 2015 1.5129
lanuarie — Decembrie 2018 1,4532 lanuarie — Decembrie 2018 1.4532
lanuarie — Decembrie 2019 1,5129 lanuarie ~ Decembrie 2017 1.3985
- - lanuarie — Decembrie 2016 1.3365
Ianuar%e - Decembr%e 2020 1,4991 P bric 2015 1.2987
lanuarie — Decembrie 2021 1,6815 lanuarie — Decembrie 2014 1.2478
Tanuarie — Decembrie 2022 1,6825 lanuarie — Decembrie 2013 1.2524
lanuarie — Decembrie 2023 1,7855 Rl 0=cemPrie 2012 T7108Y
lanuarie — Decembrie 2024 1,8182 0.0000 0.5000 1.0000 1.5000 2.0000 2.5000
Ianuarie — Decembrie 2025 1,9364
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Tabelul nr. 3 Diagrama nr.3

Numiirul total
. de cazuri Numarul total de cazuri spitalizare continua
Perioada oo 1s
spitalizare lanuarie — Decembrie 2025 21,733
continua lanuarie — Decembrie 2024 21,366
Tanuarie — Decembrie 2014 26.322 lanuarie - Decembrie 2023 20,770
Tanuarie — Decembrie 2015 25.551 lanuarie ~ Decembrie 2022 18,258
lanuarie — Decembrie 2016 23.493 lanuarie ~ Decembrie 2021 15,658
Januarie — Decembrie 2017 25.269 lanuarie — Decembrie 2020 16,495
ITanuarie — Decembrie 2018 25.153 ‘a"”arfe’ Decembrfe - 25,888
Ianuarie — Decembrie 2019 25.888 :a""arfei Eecem:'feizj zzi':;‘r;z
Ianuar%e - Decembr%e 2020 16.495 e 23’493:
ITanuarie — Decembrie 2021 15.658 P D ecembric 2015 25,551
Ianuarie — Decembrie 2022 18.258 lanuarie — Decembrie 2014 26,322
Tanuarie — Decembrie 2023 20.771
lanuaric — Decembric 2024 21.366 0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000
Ianuarie — Decembrie 2025 21.733
Tabelul nr. 4 Diagrama nr. 4
Numairul
Perioada cazuri/servicii de Numarul cazuri/servicii de spitalizare de zi
spitalizare de zi
Tanuarie — Decembrie 2014 12.102 IR cembrie 2025 -
i i . lanuarie — Decembrie 2024 17,021
Ianuarie — Decembrie 2015 13.903 BT e Decemnbrie 2023 16,073
Tanuarie — Decembrie 2016 14.392 lanuarie — Decembrie 2022 15,534
Tanuarie — Decembrie 2017 14.167 RIS ID=cembrie 2021 12,972
Tanuarie — Decembrie 2018 15.599 lanuarie — Decembrie 2020 10,334
Tanuarie — Decembrie 2019 17.468 R = cobre 209 -
Tanuarie  Decembrie 2020 10.334 QR O cembrie 2018 —_—
I - D bric 2021 12.972 lanuarie — Decembrie 2017 14,167
anuarfe ccem ‘e . lanuarie — Decembrie 2016 14,392
Tanuarie — Decembrie 2022 15.534 lanuarie — Decembrie 2015 13,903
Tanuarie — Decembrie 2023 16.073 lanuarie — Decembrie 2014 12,102
1 ie — D brie 2024
Anuarie — ecembrie 17.021 0 5,000 10,000 15,000 20,000
Ianuarie — Decembrie 2025 17.628
Tabelul nr. 5 Diagrama nr. 5
Numarul total de y . hy A
Perioada e sk Numarul total de consultatii acordate in ambulatoriu
in ambulatoriu
Tanuaric — Decembric 2014 135.976 BRERE == brie 2025 132,629
- - lanuarie — Decembrie 2024 126,354
Ianuar?e — Decembr?e 2015 122736 lanuarie — Decembrie 2023 110,736
Tanuarie — Decembrie 2016 116.860 BRI e Decenbrie 2022 112,052
Tanuarie — Decembrie 2017 113.650 lanuarie — Decembrie 2021 104,402
lanuarie — Decembrie 2018 123.384 lanuarie — Decembrie 2020 85,626
Tanuarie — Decembrie 2019 126.411 :a”“arfe y gecemﬁrfe 5812 1;235521
. . anuarie — becembrie 'y
lanuar%e — Decembr%e 2020 85.626 lanuarie — Decembrie 2017 111,365
lanuar%e — Decembge 2021 104.402 I A Decernbrie 2016 111,686
lanuarie — Decembrie 2022 112.052 lanuarie — Decembrie 2015 122,736
Tanuarie — Decembrie 2023 110.736 lanuarie — Decembrie 2014 135,976
Ianuarl'e - Decembrlf': 2024 126.354 0 40,000 30,000 120,000 160,000
Ianuarie — Decembrie 2025 132.629

A.5.2 Situatia financiara

Deoarece sunt institutii publice finantate integral din venituri proprii, spitalele functioneaza pe principiul
autonomiei financiare.

Veniturile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului provin din urméatoarele surse: venituri din
contracte incheiate cu CAS (servicii medicale contractate si ProgrameNationale de Sanatate), venituri de la
bugetul de Stat si din veniturile proprii ale Ministerului Sandtétii pentru programe nationale de sdnatate si
actiuni de sanatate (dispensar TBC, medici rezidenti, finantare UPU, CSM adulti si copii, etc.), venituri din
contractele incheiate cu Institutul de Medicind Legala, venituri proprii din diverse surse (servicii medicale
efectuate la cerere, contracte de inchiriere, venituri din valorificare, etc.), Subventii Consiliul Judetean Alba
pentru investitii si cheltuieli de administrare si functionare, Subventii de la Bugetul de stat pentru investitii,
venituri din sponsorizari, venituri din donatii, accesare fonduri europene, accesare fonduri prin Compania
Nationala de Investitii, etc.

A.5.2.1 Structura veniturilor si cheltuielilor in anul 2025

Structura venituri 2025 Suma lei % in total venituri
TOTAL VENITURI 414.803.845,97 100%
1) Venituri din contractele cu CAS Alba, din care: 263.599.818,42 63,55%
> Programe nationale de sandtate 56.482.539,71
»  Specialitati clinice 7.566.409,60




»  Servicii medicale recuperare ambulator 250.872,50
»  Venituri din investigatii paraclinice 4.675.599,05
»  Venituri din servicii de spitalizare 84.114.149,10
> Venituri din servicii contractate ATI 803.078,46
»  Subventii din bugetul FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale 109.707.170,00
2) Venituri din contracte cu DSP Alba, din care: 41.183.401,60 9,93%
» Actiuni de sandtate 37.460.237,98
» Programe Nationale de Sandtate 2.310.535,23
» Actiuni prioritare (AP ATLAP IE/RE, AP AVCac) 1.412.628,39
3) Venituri din contract incheiat cu IML Cluj 2.973.214,00 0,72%
4) Venituri din valorificarea unor bunuri 1.310,06 0,00%
5) Venituri din transferuri cu titlu gratuit (Banca Mondiali, Donatii) 7.372.710,24 1,78%
6) Venituri din servicii medicale la cerere, contracte medicina muncii,
rapoarte medico legale, alte venituri 3.041.715,94 0,73%
7) Venituri din Subventii de la Consiliul Judetean Alba, din care: 25.974.159,77 6,26%
»  Pentru finantarea activitatii curente 4.960.969,75
»  Pentru finantarea activitatii de capital 21.013.190,02
8) Venituri din finantare Proiecte europene aflate in implementare 70.657.515,94 17,03%
Structura Cheltuieli 2025 Suma lei % in total cheltuieli
TOTAL CHELTUIELI 334.064.671,97 100%
1) Cheltuieli de personal 192.512.332,00 57,63%
2) Cheltuieli cu bunuri si servicii 125.962.873,67 37,70%
Din care cheltuieli cu medicamentele si materialele sanitare 97.472.610,47 29,18%
4) Cheltuieli cu persoane cu handicap neincadrate 695.062,00 0,21%
5) Cheltuieli pentru investitii 12.062.212,06 3,61%
6) Cheltuieli din proiecte cu finantare nerambursabila 2.832.192,24 0,85%
EXCEDENT AN 2025 80.739.174
*datele prezentate mai sus analizeaza contul de rezultat la data de 31.12.2025
A.5.2.2 Analiza veniturilor pe tipuri de finantare pe perioada 2023-2025
Nr.crt. Tip finantare 2023 2024 2025
1 Venituri din contractele cu CAS Alba 201.538.866,53 218.225.318,02 263.599.818,42
2 Venituri din contractele cu DSP Alba 33.969.464,02 37.117.822,07 41.183.401,60
3 Venituri din contractul cu IML Cluj 2.966.389,00 2.928.308,00 2.973.214,00
4 Venituri din valorificarea unor bunuri 480,20 6.360,06 1.310,06
5 Venituri din sponsorizari 244.300,00 2.500,00 0,00
6 Venituri din transferuri cu titlu gratuit (Banca Mondiala, Donatii) 5.841.031,06 5.110.217,58 7.372.710,24
7 Venituri din servicii medical.e la cerere, contracAte rpedicina muncii, 2.588.149.86 3.468.887.92 3.041.715.94
rapoarte medico legale, alte venituri)
8 Venituri din Subventii de la Consiliul Judetean Alba 5.485.806,07 9.356.144,20 25.974.159,77
9 Venituri din fonduri externe nerambursabile postaderare 518.542,42 5.633.833,98 0,00
10 Venituri din contributia nationald pentru fonduri externe nerambursabile 1.776.586,04 2.190.451,71 70.657.515,94
TOTAL VENITURI 254.929.615,20 284.039.843,54 414.803.845,97

Din analiza veniturilor se observa:

> Veniturile totale incepdand din anul 2023 pana in prezent, au fluctuat astfel incat in anul 2024 s-a

inregistrat o crestere cu 11,42 %, iar in anul 2025 s-a inregistrat o crestere cu 46,04 % fata de anul
2024;

Cresterea veniturilor din contractele cu CAS Alba cu suma de 45.374.500,40 lei lei in anul 2025 fata de
anul 2024 ca urmare a cresterii numarului de pacienti, din care: suma de + 14.608.200,00 lei reprezinta
subventii pentru acoperirea cresterile salariale, care au crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024,
datorita modificarilor legislative aparute cu privire la salarizarea personalului din sandtate, suma de
+2.589.371,87 lei reprezinta servicii medicale acordate in ambulator (consultatii de specialitate si
investigatii paraclince) care au crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024, suma de +16.303.683,27
lei reprezinta venituri din contracte incheiate cu CAS Alba pentru finantarea Programelor Nationale de
Sanatate care au crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024 ca urmare a cresterii numarului de
pacienti inclusi in tratament §i a cresterii preturilor la medicamente si materiale sanitare, suma de +
6.875.131,54 lei reprezinta venituri realizate din servicii medicale contractate in spitalizare continud,
suma de +299.832,14 lei reprezinta alocatia de hrana care a crescut in anul 2025 comparativ cu anul
2024, o diminuare cu suma de cu -334.751 lei reprezinta venituri realizate din servicii medicale
contractate in spitalizare de zi §i ingrijiri paleative in anul 2025 fata de 2024, suma +305.635,71 lei
reprezinta venituri din servicii medicale de recuperare BMF, neurologica, psihiatrie cronici, recuperare
prematuri si recuperare ortopedie care au crescut in anul 2025 comparativ cu anul 2024, suma de
+803.078,46 reprezinta venituri din servicii contractate — ATI care au fost finantate in anul 2025 iar in
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anul 2024 nu au fost finantate, suma de +3.924.318,41 lei in anul 2025 fata de 2024 reprezinta venituri
din servicii medicale realizate - Plan national de combatere a cancerului (PNCC).

Cresterea veniturilor din contractele cu DSP Alba cu suma de +4.065.579,53 lei in anul 2025 fata de
anul 2024, s-a datorat cresterii sumelor alocate de catre Ministerul Sanatatii pentru finantarea
cheltuielilor necesare derularii Actiunilor de sanatate (UPU-SMURD,TBC,CSM adulti si copii)
Cresterea veniturilor din contractul incheiat cu IML Cluj in suma de +44.906,00 lei in anul 2025 fata de
anul 2024.

Se observa o diminuarea veniturilor din servicii medicale la cerere cu suma de -427.371,98 lei in anul
2025 fata de anul 2024 in principal a servicilor medicale acordate persoanelor vatamate ca urmare a
unor agresiuni si accidente rutiere.

Cresterea veniturilor din Subventii de la Consiliul Judetean Alba cu suma de 16.618.015,57 lei in anul
2025 fata de anul 2024 s-a datorat in principal cresterii sumelor alocate pentru finantarea cheltuielilor
de capital, pentru asigurarea cofinantarilor necesare proiectelor aflate in implementare.

Cresterea veniturilor din Fonduri externe nerambursabile cu suma de 68.467.064,23 lei in anul 2025
fata de anul 2024 se datoreaza faptului ca in cursul anului 2025 au fost in implementare patru proiecte
finantate din fonduri externe nerambursabile, astfel pentru proiectul ,,Relocarea si modernizarea
activitatii sectiei de oncologie si infiintare compartiment cardiologie interventionala au fost depuse spre
decontare 9 cereri de transfer, pentru proiectul ,,Dezvoltarea Infrastructurii IT la nivelul SJU Alba lulia
2 cereri de transfer, pentru proiectul, Dotarea serviciului de Anatomie Patologica si Laborator genetica
si Diagnostic molecular pentru diagnosticului cancerului COD SMIS 329100 a fost depusa pentru
finantare o cerere de platd, iar pentru proiectul ,, Imbunatatirea dotdrii tehnice la nivelul SJU Alba Iulia
in vederea cresterii capacitatii diagnosticului cancerului COD SMIS 328237 o cerere de plata si o cerere
de rambursare,ceea ce a determinat inregistrarea §i incasarea unor sume mai mari aferente cheltuielilor
eligibile realizate in cadrul acestor proiecte.

A.5.2.3 Analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri pe perioada 2023-2025

Nr.crt. Tip cost 2023 2024 2025
1 Cheltuieli de personal 151.240.888,53 175.341.346,00 192.512.332,00
2 Cheltuieli cu bunuri si servicii 104.137.002,53 108.414.746,67 125.962.873,67
3 Cheltuieli persoane neincadrate cu handicap 317.492,00 577.770,00 695.062,00
4 Cheltuieli pentru investitii 7.301.646,40 8.864.245,73 12.062.212,06
Proiecte cu finantare postaderare 2014-2020 si
5 Proiecte cu finnatare din FEN 12.293.367,64 8.360.231,80 2.832.192,24
TOTAL CHELTUIELI 275.290.397,10 301.558.340,20 334.064.671,97

Din analiza cheltuielilor se observi:
Cresterea cheltuielilor totale incepdnd din anul 2023 pana in prezent, astfel incat in anul 2024 s-a
inregistrat o crestere cu 9,54% fata de anul 2023, iar in anul 2025 s-a inregistrat o crestere cu 10,78%
fata de anul 2024,
Cresterea cheltuielilor de personal cu 17.170.986,00 lei (9,79%) in anul 2025 fata de anul 2024, conform
Legii 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu modificarile si completarile
ulterioare ca urmare a cresterii numarului de posturi ocupate si a contractelor de garzi.
Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii cu +17.548.127 lei in anul 2025 fata de anul 2024 ca urmare
a cresterii consumurilor de materiale sanitare, reactivi, dezinfectanti si ca urmare a cresterilor de pret la
bunuri §i servicii.
Cresterea cheltuielilor cu sumele datorate bugetului de stat pentru persoanele cu handicap neincadrate
cu suma de +117.292 lei in anul 2025 fata de 2024, conform legii 448/2006 art.78.
Fluctuatia cheltuielilor de capital se datoreaza includerii pe cheltuiala a obiectivelor de investitii, treptat,
punerii in functiune si a receptiilor efectuate la terminarea lucrarilor.

Rezultatul financiar contabil al Spitalului Judetean de Urgenta Albalulia la data de 31.12.2025 este

excedent in suma de 80.739.174 lei.

Din analiza rezultatului se observi: In anul 2023 s-a realizat un excedent de 20.360.781,90 lei, in anul

2024 s-a realizat un deficit de 17.518.496,65 lei si in anul 2025 s-a realizat un excedent de 80.739.174
lei.Cresterea excedentului la finalul anului 2025 este determinata de majorarea veniturilor din fonduri externe
nerambursabile aferente proiectelor aflate in implementare.
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Din analiza datoriilor curente se observa:

La data de 31.12.2025 Spitalul Judetean de Urgenta Alba Ilulia avea datorii curente in suma de
10.395.579,47 lei (sub 60 de zile termen scadent-in termen), fata de anul 2024 cand avea datorii curente in
suma de 11.170.748,51 lei. Se observa faptul ca nivelul datoriilor curente inregistreaza o usoara diminuare
comparativ cu anul 2024, ceea ce reflecta o gestionare mai eficienta a obligatiilor de plata si o imbunatatire a
echilibrului financiar.

Nivelul indicatorilor financiari la 31.12.2025 calculati la nivel de executie bugetara
» Executia bugetara fata de bugetul aprobat - 89,14%;
» Procentul cheltuielilor de personal (plati nete) din total cheltuieli (total plati) - 47,16%;
» Procentul cheltuielilor cu medicamentele (plati nete) in total cheltuieli (total plati)- 17,04%;
» Cost mediu/zi de spitalizare 1.255 lei;
» Procentul veniturilor proprii incasate in total venituri incasate - 34,98% (total venituri — valoare contract
CAS Alba).

A.5.3 Lucréri/proiecte de reabilitare, modernizare finalizate sau in curs perioada 2018-2026

Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia se afla intr-un plin proces de modernizare si reabilitare, avand un
plan strategic de dezvoltare bine definit in timp cu finatare de la Consiliul Judetean Alba, din accesare fonduri
europene, din finantare CNI si din sponsorizari, astfel fiind finalizate sau demarate urmatoarele lucrari:

= Reparatia capitald Instalatie incalzire si alimentare cu apa rece si caldd menajera in Dispensarul TBC —
finalizat 2018.
= Reparatia capitala Farmacie — finalizat 2019.
= Reparatia capitald a Centrului multifunctional de Sanatate Ocna Mures — finalizat 2019.
= Construire Rezerva de apa Boli Infectioase— finalizat 2019.
= Construire Rezerva de apa Baia de Aries— finalizat 2019.
= Reparatia capitald Post Trafo spital — finalizat 2020.
= Grup Electrogen 150KWA - Sectia Boli Infectioase-finalizat 2020.
= Reparatie capitala Post Trafo spital-finalizat 2021.
= Mansadare Corp C+D pentru mutarea Sectiei de Neurologie si ORL-finalizat 2022.
= Reparatie capitald Sectia de Cardiologie — finalizat an 2023.
= Construire corp C curte mica — finalizat an 2023.
= Amenajare intrare principald — finalizat an 2024
= Proiectul “Reabilitarea Energetica a Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia”, POR 2014-2020
- Axa prioritard 3.- Finalizat an 2024.
= Reparatia capitala a Sectiei Medicind Internd finalizat an 2024
= Construire Scara exterioara de evacuare finalizat an 2024
* Proiectul“Extindere, modernizare si dotare in vederea relocarii Ambulatoriului integrat al Spitalului
Judetean de Urgenta Alba Iulia”, POR — Axa Prioritara 8.1.-Finalizat 30.06.2024
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile, confinantare UAT judetul Alba
= Proiectul ,,Extindere si dotare Unitate de Primiri Urgente a Spitalului
Judetean de Urgenta Alba Iulia ” -POR Axa prioritard 8.2. Finalizat: 30.09.2025
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile, confinantare UAT judetul Alba
= Proiectul “ilmbunititirea dotirii tehnice la nivelul SJU Alba Iulia, in
vederea cresterii capacitatii tehnice pentru diagnosticul cancerului, Cod.SMIS 328237”
Finalizat: 19.12.2025
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile POS, cofinantare UAT judetul Alba
= Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii IT, la nivelul SJU Alba Iulia”
Finalizat: 31.12.2025
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile PNRR
= In curs de implementare Proiectul “Constructia Sectiei de Psihiatrie” -Termen de implementare:
30.06.2026
Resurse alocate: Compania Nationala de investitii cu cofinantare UAT judetul Alba
* In curs de implementare Proiectul “Dotare Serviciul Anatomie Patologica si Laborator Genetica
si  Diagnostic Molecular pentru diagnosticul cancerului, Cod.SMIS 329100”- Termen de
implementare: 19.07.2026
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile POS, cofinantare UAT judetul Alba
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* Proiectul ,,Relocarea si modernizarea activititii sectiei de Oncologie medicala si infintare
compartiment cardiologie interventionala”, a fost selectat printre obiectivele de investitii aprobate
pentru finantare prin PNRR si s-a semnat contractul de finantare in data de 17.03.2023. Termen de
implementare 30.06.2026. Sursa de finantare a proiectului s-a modificat din PNRR in PS, Obiectivul de
politica 4, prioritate 4, cu termen de implementare 30.06.2027.

Resurse alocate: Fonduri nerambursabile in cadrul PS, UAT judetul Alba (cofinantare si cheltuieli
neeligibile)

» Modernizare si dotare Sectia Neonatologie si Sectia Obstetrica Ginecologie
Termen de implementare: 2026, Resurse alocate- UAT Judetul Alba si Venituri proprii.

A.5.4 Situatia dotarii spitalului
In cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia se pune accent pe dotarea sectiilor si compartimentelor
in vederea diversificarii si cresterii calitatii serviciillor medicale oferite, cu aparatura medicala de inalta
performantd, concomitent cu dezvoltarea planului de formare profesionala a personalului existent si atragerea
de resursa umana cu competente noi, in conformitate cu nevoiile actuale. Astfel principalele dotari ale Spitalului
Judetean de Urgenta Alba Iulia sunt:
Cu Finantare din Fonduri nerambursabile, cofinantare Consiliul Judetean Alba
= Dotare UPU prin Proiectul “Extindere si Dotare Unitate de Primiri Urgente la Spitalul Judetean de
Urgenta Alba Iulia” cu: Aparat EKG cu 12 derivatii, Aspirator portabil 2 buc., Calculator 7 buc., Cantar
medical analogic, Carucior curatenie 2 buc., Carucior medicamente si materiale sanitare 15 buc. ,
Defibrilator manual 2 buc., Dulap materiale curatenie cu usi, Dulap medicamente 6 buc., Ecograf, Frigider,
Imprimanta alb negru 7 buc., Imprimanta color 4 buc., Laptop 8 buc., Masa ginecologica, Masina de spalat
pavement, Mobilier biblioteca 1 buc., Mobilier sala asteptare 3 buc., Monitor functii vitale fara CO2 9 buc.,
Monitor functii vitale cu CO2 4 buc., Perdele separatie 10 buc., Rafturi materiale, Scaun transport 3 buc.,
Seringi automate 14 buc., Server, Set resuscitare adulti 2 buc., Set resuscitare nou nascuti, Set resuscitare
pediatric, Set mobilier, Set mobilier birou 10 buc., Targa hidraulica 14 buc., Targa lopata, Ventilator
transport, Ventilator asistat, Videoproiector, Atela tractiune, Dulap lenjerie 2 buc., Dulap vestiar 117 buc.,
Etajera monitor 13 buc., Fax 1 buc. Masa pat 20 buc., Scaun 40 buc., Aspirator aer 13 buc., Set imobilizare
2 buc., Set oxigenator 13 buc., Sistem mobilizare coloanal 2 buc., Tableta 6 buc., Tensiometru 2 buc.,
Termometru 2 buc.

* Dotare Ambulator prin Proiectul “ Extindere, Modernizare si Dotare in vederea relocarii
Ambulatoriului integrat al Spitalulului Judetean de Urgenta Alba Iulia” cu: Ecograf doppler color 9
buc., Trusa cistoscopie, Trusa uretrotomie, Turn de Endourologie, Combina oftalmologica, Lupa frontal,
Platforma ecografica, Tomograf obtic, Combind laser cu fotocoagulare, microscop specular, Trusa de
lentil, Oftalmoscop, Sistem audiometrie, Sistem videonistagmografie, Lampa frontal 2 buc., Sinuscop 4
buc., Aspirator chirurgical, Doppler transcranian 2 buc., EKG 3 buc., Colposcop, Defibrilator 2 buc.,
Electroencefalograf 2 buc., Electroneuromiograf, Pulsoximetru, Cardiotocograf 2 buc., electrocauter 3
buc., Monitor functii vitale 2 buc., Spirometru, Holter EKG 5 buc., Canapea consultatii 22 buc., Canapea
examinare 3 buc., Troliu gips, Masa ginecologica, Masa instrumentar 12 buc., Scaun recoltare, Troliu
pediatrie, Troliu urgentd, Calculator 39 buc., Imprimantd alb negru 39 buc., Multifunctionala color 2 buc.,
Birou 1 post 19 buc., Birou 2 posturi 19 buc., Cuier 30 buc., Banca asteptare interior cu 2 locuri 12 buc.,
Bancd asteptare interior cu 3 locuri 10 buc.

= Dotare cu RMN si Ecograf achizitionate in anul 2025, prin Proiectul ,,imbuntitirea Dotirii Tehnice la
Nivelul SJU Alba Iulia in Vederea Cresterii Capacititii pentru Diagnosticul Cancerului-Cod Smis
328237;

* Dotarea prin Proiectul PNRR/C7 ,,Dezvoltarea infrastructurii IT la nivelul Spitalului Judetean de
Urgenta Alba Iulia’ Software Recunoastere vocala adaptat termenilor medicali 1 buc;, Server 1 buc,
Sistem Software Integrat 1 buc, Server Spital 1 buc; Storage 1 buc; Licenta Server-Microsoft Sql Server 1
buc, Printer 1 buc; Scanner 1 buc; Server Laborator 1 buc; Server Laborator 1 buc; Echipament
Cascd+Microfon 9 buc

= Dotarea Serviciului de Anatomie Patologica si Laborator Genetica si Diagnostic Molecular, pentru
Diagnosticul Cancerului -Cod Smis 329100: Microtom Rotativ Manual 1 buc; Microtom rotativ manual
1 buc; Procesor de tesuturi 1 buc; Aparat automat de montat lamele 1 buc; LINIE IHC 1 buc; Sistem de
secventiere 1 buc; Cititor multimod in placi 1 buc; Mini PCR 1 buc; Spectofotometru 1 buc; Fluorimetru
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1 buc; Sistem complet de electroforeza si imagistica gel 1 buc; Microscop lumina polarizata si sistem
fotovideo 3 buc; Bloc termostat 1 buc; Set laborator 1 buc;
Cu finantare Consiliul Judetean Alba si Ministerul Sanatatii

= Computer Tomograf 3 buc., Aparat de Osteodensitometrie, Mamograf digital, Aparat de radiografie
digitala 2 buc., cu ajutorul carora sunt efectuate investigatii paraclinice de Tnalta performant;

= Sistem de arhivare si transmitere digitald a datelor (DICOM) de la nivelul Laboratorului de Radiologie
catre toate sectiile si compartimentele spitalului cu posibilitatea vizualizarii acestora (inclusiv rezultatul atasat)
cu eliminarea filmelor radiologice si posibilitatea vizualizdrii imaginilor pe calculatoarele din fiecare sectie sau
compartiment — PACS, RIS;

= Bronhoscop prin care se pot oferi pacientilor servicii medicale de bronhoscopie;

= Electroencefalograf cu 12 canale pe Sectia Neurologie, respectiv la Centrul de Sanatate Mintald Copii;

= Colonoscop si Videogastroscop Unitate de coagulare cu argon plasma in cadrul Laboratorului de
Endoscopie digestiva, cu ajutorul carora se pot efectua colonoscopii si gastroscopii cu aparaturd moderna si
performanta;

= Microscop operator si Aparat de Facoemulsificare in cadrul Compartimentului de Oftalmologie cu ajutorul
carora se pot efectua operatii in cadrul Blocului Operator Oftalmologie;

= Statie de dializa cu 4 aparate, astfel incat in cadrul spitalului se poate efectua serviciul medical de dializa
acuti;

= Aparaturd performantd in cadrul Compartimentului de Neurochirurgie: Sistem de neuromonitorizare
electrofiziologica cerebrala si spinald si Craniotom prin care se asigura efectuarea unor operatii cu un indice de
complexitate a cazurilor ridicat;

= Statii centrale de monitorizare pe Sectia ATI, Cardiologie si toate sectiile renovate.

= Ecodoppler cardiac pe Sectia Cardiologie, Ecograf multidisciplinar in cadrul Sectiei Pediatrie, Ecograf 2D
Doppler cu sondd abdominala si sonda vaginala in cadrul Sectiei Obstetrica Ginecologie, Ecograf Doppler color
in cadrul Laboratorului de imagistica medicald, Ecocardiograf portabil in cadrul Compartimentului de
Nefrologie, etc.

= Sald moderna de nasteri pe cale naturalad dotata cu Cardiotocograf si Pat nastere de ultima generatie;

= Aparaturd performantd achizitionata, in cadrul Blocului Operator Ginecologie unde se efectueazd in
prezent operatii de Histerectomie laparoscopica;

= Echipamente de ultimd generatie achizitionate in cadrul Blocului operator, fiind achizitionat un Turn
laparoscopie, Turn artroscopie, Turn ureteroscopie flexibila si Sistem video compact, video uretero renoscop,
unitate laser ;

= Aparat Roentgen cu grafie direct digitald in cadrul Laboratorului de Radiologie si imagistica medicala si
in cadrul Dispensarului TBC;

= Dotare cu Analizoare de ultimd generatie in cadrul Laboratorului de analize medicale, PCR in cadrul
Laboratorului de Genetica si diagnostic molecular;

= Statie centrald de aer comprimat medical, Sterilizator cu abur 2 buc., Statie de producere oxigen 2 buc.;

= Sistem informatic integrat prin Proiectul ,,Implementarea unui sistem informatic integrat E-Sanatate
la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia” SMIS 38061.

B. Analiza SWOT a Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia - Mediul intern

Puncte tari Puncte slabe
- Este spitalul cu cea mai mare capacitate din judet, care asigura tratament pentru o patologie vasta; - Confort hotelier scazut pe unele

- Echipa manageriala profesionista si stabila; sectii nerenovate (Ortopedie si

- Existenta unui plan strategic bine definit pe termen scurt, mediu si lung care este pus in aplicare de echipa Traumatologie, Pediatrie si
manageriald si UAT (Consiliul Judetean Alba); Oftalmologie, Bloc operator);

- Are cel mai complex sistem de asigurare a urgentelor medicale din judet, fiind singura unitate sanitara care - Inertia personalului la
are in structurd o Unitate de Primire a Urgentelor si echipaj de terapie intensivd mobila infiintat din 2012 si schimbare, uneori comunicare
acreditat din anul 2013; defectuoasa personal medical-
- Are specialitati unice la nivelul judetului: TI coronarieni, Oncologie medicala, Neurochirurgie, Chirurgie pacient mai ales in sectiile cu
plastica si microchirurgie reconstructiva, ATI de nivel II cu finantare Program National AP ATI pacienti pacienti critici;
critici, Chirurgie maxilo-faciala, Chirurgie toracica, Nefrologie acuti, Hematologie, Neonatologie cu - Timpul mare de asteptare in triaj
compartiment de terapie intensiva nivel II; UPU (numar mare de consultatii
- Echipad medicala cu vechime si experienta bogata; 140-170/zi);

- Este dotat cu aparatura de inalta performanta si asigura conditii hoteliere sporite in sectiile renovate; - Neinsusirea procedurilor
- Este implementat sistemul de spitalizare de zi si Ingrijiri paliative; generale si specifice de catre
- Existenta unei pagini web atractive si updatate constant, in care sunt prezentate ofertele de servicii medicale, intreg personalul implicat in

performantele medicilor, dotarile spitalului si conditiile hoteliere; proces;

-Sistem informatic integrat; -Sistem imagistic digitalizat; -Implementarea partiald a

- Are Laborator de Genetica si Diagnostic Molecular care permite efectuarea testelor RT-PCR si nu numai; standardelor de control intern
- Detine urmatoarele documente de Calitate: managerial;
» IS0 9001:2015 nr. C222557/02/RO nr editie 002 — avand ca domeniu de activitate Activitati de
asistentd medicala, spitaliceasca ambulatorie si stomatologica si alte activitati referitoare la sdnatatea
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umana, studii clinice cu beneficiu terapeutic, servicii de radiologie si imagistica medicala si servicii de

radiologie pneumoftiziologie.

» 1SO 9001:2015 nr. C222557/01/RO nr editie 002 — avand ca domeniu de activitate Servicii de

medicina legala.

» Sistemul de management al sigurantei alimentului in conformitate cu cerintele HACCP principii
generale de igiena a alimentului Codex Alimentarius CXC 1- 1969/2022 nr. H222556/01/RO Editia

002.

» IS0 37001:2016 Actitivitati de asitenta spitaliceasca ambulatorie si stomatologica si alte activitati
referitoare la sandtatea umane, servicii de medicina legala. — Sistemul de management anti — mita.
» Acreditare RENAR -Laboratorul de analize medicale si Laboratorul de Anatomie Patologica,

Laboratorul Bacteriologie BK din Dispensar TBC;

> Autorizatie de studii clinice;

» Autorizatie in cadrul sistemului national de transfuzii sanguine pentru activitati din domeniul

transfuziei sanguine;

» Autorizare CNCAN pentru Laboratorul de Radiologie si Imagisticd medicala;
» Aviz pentru includerea in Programul National de administrare a plasmei covalescente pacientilor

critici diagnosticati cu COVID-19;

» Certificat emis de ANMCS pentru ciclul II de acreditare -Gradul III —,,Acreditat cu rezerve”;

» Aviz de secutitate la incendiu.

- Autorizatie sanitara de
functionare cu plan de
conformare;

- Spatii insuficiente ceea ce face
dificila atat crearea unor zone de
izolare cat si infiintarea unor
specialitati noi precum Chirurgie
si Ortopedie Pediatrica, etc.;

- Insuficienta finantare obtinuta
prin contractul cu CAS, in
conditiile subestimarii costurilor
reale ale serviciilor medicale,
conform prevederilor legislatiei in
vigoare.

Mediul extern

Oportunitati

Amenintari

- Descentralizarea spitalelor, care permite autoritatilor administratiei publice
locale si judetene sd se implice in coordonarea spitalelor publice si sa
contribuie si financiar la cresterea calitatii serviciilor de sanatate acordate in
unitatile sanitare din subordine;

- Posibilitatea obtinerii de finantari pe proiecte din fonduri europene, CNI,
sponsorizari;

- Derularea multianuala a programelor nationale de sanatate i a contractului
cadru cu Casa de asigurari de Sanatate (PN Oncologie, PN de tratament al
hemofiliei si talasemiei, PN Ortopedie si PN de diabet zaharat, PN de boli
endocrine, PN de boli neurologice), care confera predictibilitate atat
furnizorilor din sistem cét si pacientilor;

- Finantarea prin DSP a PN de prevenire, supraveghere si control HIV-SIDA, a
PN de prevenire, supraveghere si combatere a tuberculozei, PN de
supraveghere si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale si a rezistentei
microbiene, Subprogramul de depistare precoce activa a cancerului de col
uterin prin efectuarea testarii Babes Papanicolau la populatia feminina,
Subprogramul profilaxia malnutritiei la copii cu greutate mica la nastere,
Subprogramul profilaxia sindromului de izoimunizare RH, PN de
Supraveghere si Control al bolilor transmisibile prioritare precum si a
Actiunilor Prioritare (AP-ATI, AP-ACV), PN de testare RT-PCR;

- Validarea datelor prin Cardul national de sanatate;

- Proceduri de practica standardizata pentru asistente medicale si moase.

- Pandemia COVID-19 la nivel mondial,

- Reducerea adresabilitatii daca nu vor fi crescute standardele
hoteliere pe toate sectiile si compartimentele si daca nu se
diversifica serviciile medicale furnizate;

- Cresterea costurilor asistentei medicale prin cresterea preturilor
la medicamente, materiale sanitare, reactivi, dezinfectanti,
utilitati,etc.;

- Instabilitatea legislativa din domeniul sanitar si imprevizibilitatea
modificarii acesteia (exemplu: blocarea ocuparii posturilor care se
vacanteazd, ceea ce genereaza dificultati in asigurarea continuitatii
asistentei medicale);

-Migrarea personalului medical in sectorul privat;

- Concurenta spitalelor publice si private din judetul Alba si
judetele limitrofe;

- imbatrénirea populatiei, cu cresterea afectiunilor specifice
varstnicilor (boli cardiovasculare, AVC, tumori, demente);

- Cresterea morbiditatii in judetul Alba mai ales prin bolile
aparatului respirator, bolile sistemului nervos si bolile imunitare;
-Finantarea precara a sistemului de sanatate, necorelata cu nevoia
populatiei de imbunaétatire a calitatii actului medical si de
diversificare a serviciilor medicale furnizate (valoarea TCP,
valoarea punctului pe serviciu medical).

C. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE DIN CADRUL SPITALULUI JUDETEAN DE
URGENTA ALBA IULIA

Confort hotelier scazut
Oftalmologie, Bloc operator);

Finantarea precara a sistemului de sanatate, necorelata cu nevoia populatiei de Tmbunatatire a calitatii
actului medical si1 de diversificare a serviciilor medicale furnizate;
pe unele sectii nerenovate (Ortopedie si Traumatologie, Pediatrie si

VVVY VvV ¥V V¥V V

Spatii insuficiente, ceea ce face dificila atat crearea unor zone de izolare cat si dezvoltarea unor
specialitati noi precum Chirurgie si Ortopedie Pediatrica, etc.

Inertia personalului la schimbare, uneori comunicare defectuoasa personal medical-pacient mai ales in
sectiile cu pacienti critici;

Timpul mare de asteptare in triaj UPU (numar mare de consultatii 140-170/z1);

Neinsusirea procedurilor generale si specifice de catre intreg personalul implicat in proces;
Implementarea partiala a standardelor de control intern managerial;

Autorizatie sanitara de functionare cu plan de conformare.

D. IDENTIFICAREA UNEI PROBLEME PRIORITARE

Am identificat ca problema prioritari, nevoia populatiei de imbunététire a performantei servicilor
medicale, ceea ce se reflecta prin necesitatea cresterii calitatii actului medical si diversificarea serviciilor
medicale furnizate, in conditiile mentinerii costurilor. Astfel se impune cresterea eficientei activitatii
Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia, atat prin imbunatétirea performantei serviciilor medicale furnizate
de spital (performanta clinicd) cat si prin optimizarea raportului cost/calitate (performanta financiard). Serviciile
medicale au caracteristici aparte si nu pot fi testate inainte de beneficiar, producerea si consumul lor sunt
concomitente, se adreseazd unor clienti cu nevoi sipretentii ce variaza larg. De aceea, trebuie sa existe standarde
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minime fara de care s nu poatd exista posibilitatea furnizarii acestora. Latura tehnica se refera la acuratetea
procesului de diagnostic si de tratament iar calitatea sa este evaluata prin comparatie cu cel mai bun act medical
practicat la un moment dat. De calitatea serviciului prestat, de raportul cost-eficienta depinde “supravietuirea”
furnizorului.

Tinta reprezentata de calitate, daca va fi atinsa, va aduce cu sine si o crestere a veniturilor prin atragerea unui
numadr semnificativ de pacienti.

Diversificarea la fel, va aduce la spitalul nostru pacienti care inainte accesau servicii medicale 1n alte centre
cu dotare mai buna (aparaturd medicald sau personal medical specializat).

E. PROIECT DE MANAGEMENT PRIVIND PERFORMANTA CLINICA SI FINANCIARA
A ACTIVITATILOR SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

E.1 Scop
e Cresterea eficientei activitatii la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Alba Iulia;
e Realizarea criteriilor de evaluare si acreditare si mentinerea nivelului “Acreditat” al Spitalului Judetean
de Urgenta Alba Iulia pana la momentul inceperii ciclului III de acreditare;
e Imbunatitirea indicatorilor de performanti;
Acordarea mai buna la realitatea medicala actuala si la profilul de patologie tratat;
Infrastructura de calitate;
Implementarea conceptului de descentralizare si responsabilizare;
Dezvoltarea permanenta a competentelor profesionale ale personalului;
Obtinerea Autorizatiei sanitare fard plan de conformare pe toate sectiile si compartimentele spitalului si
obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu pe spital.
E.2 Obiective
I. Orientarea citre pacienti aviand ca scop final satisfacerea nevoilor acestora prin diversificarea
gamei de servicii medicale furnizate (atiat la nivel de sectii/compartimente cat si la nivel de
ambulatoriu) si prin cresterea increderii in calitatea lor;
II. Cresterea gradului de siguranta al pacientilor prin asigurarea unui management eficace al
riscurilor;
ITI. Dotarea cu echipamente medicale performante si modernizarea infrastructurii medicale;
IV. imbunﬁtﬁtirea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;
V. Cresterea accesibilitatii pacientilor la serviciile medicale furnizate de spital si la metodele
specifice de evaluare a gradului de satisfactie, prin digitalizare.

E.3 Activitati-Indicatori
a) Definire
Obiectiv 1. Orientarea catre pacienti avind ca scop final satisfacerea nevoilor acestora prin
diversificarea gamei de servicii medicale oferite (atit la nivel de sectii/compartimente cit si la nivel de
ambulatoriu) si prin cresterea increderii in calitatea lor.

I.1 Modificarea numarului de paturi de pe sectii in functie de nivelul activitatii si respectarea criteriilor
de performanti, cu respectarea numirului total de paturi pe spital conform OMS 519/20.05.2010. Infiintarea
de sectii si compartimente noi instructura spitalului, ceea ce va duce la diversificarea ofertei de servicii medicale
oferite de Spitalul Judetean de Urgenti Alba Iulia: Infiintare Compartiment Cardiologie Interventionala,
infiintare Sectie Radioterapie, Infiintare Compartiment infectioase copii in cadrul Sectiei de Boli Infectioase,
infiintare Cabinet de Chirurgie si Ortopedie Pediatrica, Infiintare in cadrul spitalului de la Zlatna a unui
compartiment cronici, a unui Laborator de radiologie si imagisticd medicald si a unui Cabinet de Medicina
Interna.

Structura organizatorica se va modifica astfel: se va modifica numarul de paturi din sectii si
compartimente in functie de rata de utilizare a paturilor, adresabilitate, conditiile de obtinere a Autorizatiei
sanitare de functionare fara plan de conformare si se va urmari imbunatatirea indicatorilor de performanta -
Permanent.

Indicator de proces: Numar de sectii si compartimente noi infintate

Indicator de rezultat: Cresterea ICM, incadrare DMS in media nationald, Cresterea numarului de
consultatii, Cresterea numarului de pacienti beneficiari ai serviciilor medicale, Reducerea numarului de
transferuri interspitalicesti.

Resurse alocate: financiare (UAT Judetul Alba si Fonduri Nerambursabile)
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1.2 Diversificarea serviciilor medicale, astfel:

e Dezvoltarea serviciilor medicale prin intermediul Programului national de ortopedie-Tratamentul
instabilitatilor articulare cronice prin implanturi de fixare. Prin intermediul acestui program vom putea
furniza servicii precum: tratamentul instabilitdtilor articulare cronice pentru prevenirea degenerarii
articulare utilizdnd implanturi de fixare a neoligamentelor/refacerea structurilor de stabilitate

e Dezvoltarea serviciilor medicale prin intermediul Programului national de boli endocrine. Prin
intermediul acestui program vom putea furniza servicii precum: medicamente specifice tratamentului
osteoporozei si al gusei prin tireomegalie datoratd carentei de iod si proliferarii maligne

e Dezvoltarea serviciilor medicale in cadrul unor Programe Nationale de Sénatate noi: Programul national
pentru de tratament al bolilor neurologice si Programul national de tratament pentru boli rare -
tratamentul medicamentos pentru boli neurologice degenerative/inflamator-imune;

e Dezvoltarea serviciilor medicale n cadrul Sectiei de Psihiatrie Acuti,

e Dezvoltarea serviciilor medicale prin intermediul Programul national de tratament pentru boli rare -
tratamentul medicamentos pentru boli neurologice degenerative/inflamator-imune, hipertensiune
arteriala pulmonara, amiloidoza cu transtiretina, scleroza sistemica si ulcerele digitale evolutive, purpura
trombocitopenicd imund idiopaticd cronicd, hiperfenilalaninemia la bolnavii diagnosticati cu
fenilcetonurie sau deficit de tetrahidrobiopterind (BH4), scleroza tuberoasa, Sindrom hemolitic uremic
atipic (SHUa), Hemoglobinurie paroxistica nocturna (HPN)

e Accesarea Programul national de supleere a functiei renale la bolnavii cu insuficientd renald cronica;

e Efectuarea testelor de imunohistochimie pentru colon, endometru, col uterin si pldman, in cadrul
Laboratorului de Anatomie Patologica
Termen de finalizare: 31.12.2026

e Accesarea Programului national de boli cardiovasculare - tratamentul bolnavilor cu stenoze arteriale
severe prin proceduri de dilatare percutana in raport cu profilul clinic si aspectul morfofunctional
Servicii medicale de cardiologie interventionala;
Servicii medicale de radioterapie
Consultatii medicale de Chirurgie si Ortopedie Pediatrica
Accesarea Subprogramului National de testare genetica in cadrul Programului National de oncologie
Termen de finalizare: 31.12.2027
Permanent se va urmari dezvoltarea serviciilor de spitalizare de zi si ambulatoriu, dezvoltarea serviciilor

contractate prin Programele nationale de sanatate, diversificarea paletei de analize medicale oferite in cadrul
Laboratorului de Analize medicale, Laboratorului de geneticad si diagnostic molecular si Serviciului de
Anatomie Patologica.

Indicator de proces: Numar servicii noi dezvoltate

Indicator de rezultat: Cresterea ICM, incadrare DMS 1n media nationala, Cresterea numarului de
consultatii, Cresterea numarului de pacienti beneficiari ai serviciilor medicale

Resurse alocate: resurse umane, materiale (dotdri), financiare (UAT Judetul Alba si Fonduri
Nerambursabile, Contracte furnizare servicii medicale)

1.3 Maximizarea utilizarii paturilor de spitalizare de zi - permanent;
Indicator de proces: Servicii noi dezvoltate prin spitalizare de zi
Indicator de rezultat: Cresterea numarului de pacienti tratati in regim de spitalizare de zi
Resurse alocate: resurse umane, materiale, financiare (UAT Judetul Alba, Contracte furnizare servicii
medicale)
1.4 Implementarea in toate sectiile si compartimentele a protocoalelor si procedurilor operationale
specifice si dezvoltarea capacititii de monitorizare si evaluare a rezultatelor;
Termen implementare: permanent
Indicatori de proces : Procentul proceselor reglementate din totalul proceselor identificate prin Harta
proceselor ; Procentul procedurilor si protocoalelor supuse monitorizarii si autoevaluarii eficientei si
eficacitatii din totalul procedurilor si protocoalelor.
Indicator de rezultat: Cresterea numarului de pacienti §i angajati care sunt ,foarte multumiti”;
Cresterea numarului de procese suspuse reglementarilor interne; Cresterea numarului de proceduri si
protocoale supuse monitorizarii; iImbunatitirea indicatorilor de eficient si eficacitate in implementarea
procedurilor si a aprotocoalelor (Sursa: Raport de evaluare a satisfactiei pacientilor/angajatilor; Rapoart
autoevaluare eficienta si eficacitate proceduri si protocoale);
Resurse alocate: resurse umane, materiale, financiare (Contracte furnizare servicii medicale)
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Obiectiv I1. Cresterea gradului de sigsuranta al pacientilor prin asigurarea unui management eficace al
riscurilor

I1.1 Identificarea, raportarea, analiza incidentelor care afecteaza pacientul in vederea invatarii din erori
si implementarea masurilor de limitare a riscurilor
Termen implementare: permanent
Indicator de proces: Numar de EAAAM raportate, numar de masuri implementate ca urmare a analizei
cauzelor
Indicator de rezultat: Reducerea numarului de EAAAM cu consecinte grave asupra pacientului
Resurse alocate: resurse umane, materiale (conform planului de masuri rezultat din analiza cauzelor)

I1.2 Identificarea, raportarea, analiza IAAM si implementarea masurilor de prevenire si limitare
Termen implementare : permanent

Indicator de proces : Rata IAAM, Analiza lunard a IAAM; Analiza semestriald a eficientei si
eficacitatii in implementarea masurilor de prevenire si limitare a [AAM

Indicator de rezultat: imbunititirea indicatorilor de eficient si eficacitate pentru procesele analizate

Resurse alocate: resurse umane, materiale (conform analizei anuale)

Obiectiv I11. Dotarea cu echipamente medicale performante si modernizarea infrastructurii medicale

III.1 Favorizarea cu prioritate a investitiilor in aparaturd medicald de inalti performanta si alte
echipamente, ceea ce va determina scaderea costurilor cu serviciile medicale, prin diagnosticare precoce si
tratament adecvat pe de o parte, iar pe de alta parte, cresterea gradului de siguranta si de satisfactie a pacientilor
prin achizitionarea: echipamente medicale performante in Sectiile Obstreticdi Ginecologie (dotare sectie
renovatd), Bloc operator (Turn Laparoscopie si instrumentar chirurgical), Sectia Cardiologie (Ecograf Doppler
color), Sectia Medicina Interna (Ecograf Doppler color 2 buc.), Sectia ATI (Statie cu 8 pompe plus stativ mobil),
Dotare cladire Sectia de Psihiatrie (dotare sectie renovata), Nefrologie (Aparat hemodializa 5 buc.), Laborator
endoscopie (Videocolonoscop), Dotare Cladire noua Oncologie, Radioterapie (2 aparate de Radioterapie)
Compartiment Cardiologie interventionala (Angiograf), echipamente in toate sectiile spitalului, in functie de
necesitati.
Termen de finalizare: 30.06.2030
Resurse alocate: UAT Judetul Alba, Fonduri nerambursabile
Indicator de rezultat: Crestere ICM, Crestere punctaj aparaturd investigatii paraclinice, Cresterea
numarului de pacienti si angajati care sunt ,,foarte multumiti” (Sursa: Raport de evaluare a satisfactiei
pacientilor/angajatilor)
e Implementarea proiectului “Dotare Serviciul Anatomie Patologica si Laborator Genetica si Diagnostic
Molecular pentru diagnosticul cancerului, Cod.SMIS 329100”
Termen de finalizare: 19.07.2026
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile POS, cofinantare UAT judetul Alba

I11.2 imbunititirea calitatii conditiilor hoteliere din spital, cresterea sigurantei pacientilor si angajatilor
prin continuarea investitiilor privind lucrarile de reabilitare si modernizare a sectiilor si compartimentelor
spitalului, astfel:

e Implementarea Proiectului “Constructie Sectia Psihiatrie a Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia”
in cadrul Programului National de Constructii de Interes Public sau Social, Subprogramul "Unitati sanitare
din mediul urban", conform prevederilor OG nr. 25 din 26 iulie 2001, privind infiintarea Companiei Nationale
de Investitii "C.N.L." - S.A;

Termen de finalizare 30.06.2026

Indicatori de proces: Stadiul de implementare

Indicator de rezultat: Cresterea numarului de pacienti si angajati care sunt ,,foarte multumiti” de serviciile
medicale si conditiile hoteliere (Sursa: Raport de evaluare a satisfactiei pacientilor/angajatilor), Autorizatie
sanitard fard plan de conformare, Autorizatie de securitate la incendiu.

Resurse alocate: Resurse alocate: Compania Nationala de investitii cu cofinantare UAT judetul Alba

= Modernizare si dotare Sectia Neonatologie si Sectia Obstetricd Ginecologie
Termen de finalizare: 2026, Resurse alocate -UAT Judetul Alba
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¢ Construire si dotare Sectie de Oncologie (inclusiv spitalizare de zi), Compartiment Radioterapie si

Compartiment Cardiologie interventionald cu 90 de paturi de spitalizare continud (30 pe oncologie

medicald, 10 Hematologie, 25 Radioterapie, 25 Ingrijiri paliative), 31 locuri spitalizare de zi (22 scaune

chimioterapie si 9 paturi), 4 cabinete de ambulator, 2 acceleratoare de radioterapie, compartiment

cardiologie interventionald cu angiograf si heliport.

Termen de implementare: 30.06.2027

Indicatori de proces: Stadiul de implementare

Indicator de rezultat pentru obiectivele de mai sus: Cresterea numarului de pacienti care au acces la
tratament sigur si eficient in timp util atat in spitalizare continua cat si in spitalizare de zi, Cresterea numarului
de pacienti si angajati care sunt ,foarte multumiti” (Sursa: Raport de evaluare a satisfactiei
pacientilor/angajatilor), Cresterea gradului de sigurantd, imbunatatirea indicatorilor de performanta.

Resurse alocate: Fonduri nerambursabile — PNNR, PS, cu cofinantare UAT Judetul Alba

= Modernizare cladire poartd, control acces si amenajare fatada si incelitoare UPU
= Lucrari amenajare curte
= Reparatie capitala Medicina Legala
= Reparatie capitala cai de acces si subsol
= Modernizare si dotare Sectia Pediatrie si Compartiment Oftalmologie.
= Modernizare si dotare Bloc operator unic si Sectia ATI
= Reparatie capitala cai de acces si subsol
Termen de finalizare: 2027
= Modernizare si dotare sectia Ortopedie si traumatologie
= {nfiintare compartiment de chirurgie si ortopedie pediatrica
= Reparatie capitald Dispensar TBC
Termen de finalizare: 2028
Reparatie capitald si schimb de destinatie din Scoala Postliceala Sanitard in Sectie Recuperare, Medicina
fizica s Balneologie si extindere Ambulatoriu
Termen de finalizare: 2029
Resurse alocate: Fonduri nerambursabile, confinantare UAT judetul Alba, CNI, UAT judetul Alba
e Construire si dotare Sectia Boli Infectioase — proiect aprobat in lista de rezerva
e Construire si dotare Sectia Psihiatrie cronici- proiect aprobat in lista de rezerva
= A fost realizat Studiul de fezabilitate pentru proiectul "Imbunatitirea eficientei energetice prin utilizarea
de energie regenerabila", urménd sa fie depus pe PNRR, POS sau alte surse de finantare nerambursabile.

Obiectiv IV. Imbunatatirea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare

IV.1 Management riguros al resurselor umane presupune eficacitate in urmatoarele activitati:

e Managementul fluxului de personal, care se refera la, selectie, adaptare pe post, inductie si socializare,
mentorat, promovare internd, managementul iesirii din organizatie;

e Managementul performantei, inclusiv evaluarea performantelor, feed-back-uri consistente la atingerea
sau nu a obiectivelor personale, de echipa sau organizationale, recompense si beneficii;

e Managementul organizatoric si anume: definirea posturilor, a organigramei, a zonelor de
responsabilitate, formarea echipelor sau a grupurilor de munca si instruirea angajatilor;

e Stimularea perfectionirii profesionale si a dobandirii de competente noi pentru medicii siasistentii
medicali: dobandirea de competente noi.

e Dezvoltarea abilitatilor personalului de comunicare profesionala in cadrul echipei medicale si cu
pacientii/apartinatorii

- Organizarea cursului intern Tehnici de comunicare in situatii dificile, adresat intregului personal
medico-sanitar si auxiliar si a cursului de management al comunicarii la locul de munci;

- Elaborarea de reglementari interne privind situatiile deosebite de comunicare;

- Cresterea accesului personalului la informatii si materiale de formare profesionala privind situatii
specifice, dificile de comunicare: preluarea in ingrijire a pacientilor cu dizabilitati, managementul
situatiilor tensionate.

e Cresterea calitatii vietii profesionale a angajatilor SJU Alba Iulia
- Evaluarea periodica a satisfactiei personalului prin instrumente specifice: chestionar evaluare a
calitatii vietii profesionale si Analiza periodica a riscului de burnout;
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- Implementarea unui sistem continuu de primire a sugestiilor din partea angajatilor;
Indicator de rezultat: Cresterea numarului de pacienti si angajati care sunt ,,foarte multumiti” (Sursa:

Raport de evaluare a satisfactiei angajatilor/pacientilor).

Termen implementare: permanent

IV.2 Cresterea veniturilor proprii si eficientizarea costurilor in conditiile cresterii calitatii actului

medical si diversificarii serviciilor, astfel:

CRESTEREA VENITURILOR PROPRII

EFICIENTIZAREA COSTURILOR

e Contractarea cu CAS Alba a unor sume suplimentare
pe spitalizare continud DRG, conform indicatorilor
realizati (ICM, DMS) pe spitalizare de zi si pe
servicii clinice

e Accesarea unor Programe Nationale: PN de

supleere a functiei renale la bolnavii cu
insuficienta  renalacronici, PN de boli
cardiovasculare, Subprogramul National de

testare genetica din cadrul PN Oncologie

e Mentinerea trendului de imbunatatire a indicatorilor
pe sectii si compartimente;

e Cresterea numarului de consultatii in Ambulatoriul
de specialitate;

e Suplimentarea veniturilor proprii din contracte de
medicina muncii, expertize medico-legale, servicii
medicale la cerere, recuperare debite vatamati. etc.;

e Atragerea unor venituri suplimentare  din
sponsorizari si donatii;

e Accesarea si implementarea unor Proiecte Europene
(PNRR, POS MIPE)

e Accesarea unor finanantari in cadrul Programului
National de Constructii de Interes Public sau Social,
Subprogramul "Unitati sanitare din mediul urban",
prin Compania Nationald de Investitii.

Monitorizarea indicatorilor realizati pe sectii si
compartimente, respectiv pe medici,

Urmadrirea costurilor cu ajutorului aplicatiei
informatice E-Sanatate;

Monitorizarea  Incadrdrii  cheltuielilor  din
deconturile pe pacienti in veniturile realizate si
decontate de CAS Alba, pe fiecare medic;
Reducerea costurilor cu utilitatile prin: alegerea
furnizorilor de utilitati prin procedura de licitatie
la Bursa de Marfuri, reabilitarea energetica a
spitalului;

Realizarea unor controale inopinate pe sectii si
compartimente privind stocurile;

Dezvoltarea ProgramuluiNational de
supravegheresi control al infectiilor nosocomiale
si monitorizare a utilizarii antibioticelor si a
antibiotic rezistentei;

Monitorizarea respectarii legislatiei In vigoare in
ceea ce priveste procedurile de achizitii publice;
Implementarea integrala a Sistemului de Control
Intern Managerial incadrul spitalului.

e Mentinerea echilibrului financiar astfel incat datoriile curente ale spitalului sd se mentind la nivelul

termenului scadent de pana la 60 de zile.
Termen de implementare: Permanent.

Indicator de rezultat: Datorii curente cu termen de plata de pana la 60 de zile.

Obiectiv V: Cresterea accesibilitatii pacientilor la serviciile medicale furnizate de spital si la metodele

specifice de evaluare a gradului de satisfactie, prin digitalizare

e Extinderea actualului portal dedicat programarilor si accesului online la rezultate la nivelul tuturor
serviciilor medicale;

e Informarea pacientilor cu privire la facilitdtile oferite de acces programare/rezultate prin comunicate de
presa, online pe site-ul spitalului, afise, pliante;

e Implementarea metodelor specifice pentru evaluarea satisfactiei pacientilor prin instrumente specifice:
aplicarea chestionarului online dupa externare pentru pacientii care au beneficiat de internare continua,
respectiv aplicarea chestionarului pe format tiparit pentru pacientii care au beneficiat de alte servicii
medicale, precum consultatii/investigatii si analiza datelor la nivelul sectiei, serviciului;

e Dotarea prin Proiectul PNRR/C7 ,,Dezvoltarea infrastructurii IT la nivelul Spitalului Judetean de
Urgenta Alba Iulia’’ a unui sistem de teleradiologie pentru toate spitalele din Judet.
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b) incadrare in timp: grafic Gantt

OBIECTIVE/ 2026 2027 2028 2029 2030 | Cine raspunde
ACTIVITATE TR.II

TR.II | TR.IV

Comitetul director

1. Orientarea citre pacienti

Modificarea structurii de . .

. Comitetul director
paturi

Diversificarea serviciilor Comitetul director
medicale Consiliul Medical
Maximizarea utilizarii Comitetul director
paturilor de spitalizare de zi Consiliul Medical
Utilizarea protocoalelor Comitetul director
medicale locale Consiliul Medical

Comitetul
director

II. Cresterea gradului de
siguranta al pacientilor

II1.Dotarea cu aparatura

s s R Comitetul
medicalid, modernizare .
. « director
infrastructuri
IV. Imbunitatirea utilizarii Comitetul
resurselor director
Management riguros al Comitetul
resurselor umane director
Cresterea veniturilor proprii si Comitetul
eficientizarea costurilor director
Mentinerea echilibrului Comitetul
financiar director

V.Cresterea accesibilitatii

S - Comitetul
pacientilor la servicii

medicale director
Evaluarea rezultatelor si Comitetul
intocmirea rapoartelor director, CA

¢) Resurse necesare
e Resurse umane
- personal cu pregatire medicald, personal economic, personal tehnic;
- manager de proiect pentru intocmirea documentatiei necesare accesarii de fonduri europene.
e Resurse materiale si financiare
- bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, atragerea de fonduri europene, fonduri CNI si campanii;
- implicarea autoritatii judetene, precum si fonduri provenite de la Ministerul Sanatatii;
- atragerea de donatii si sponsorizari, directionarea a 3,5% din impozitul pe venit a tuturor angajatilor.
d) Responsabilitati
Intreaga responsabilitate o poarti echipa manageriald impreuni cu echipa consiliului de administratie si
persoanele delegate.
E4. Rezultate asteptate
e acoperirea nevoilor de servicii de sdndtate persoanelor prin gestionarea eficientd a fondurilor disponibile;
e cresterea performantelor profesionale ale personalului;
e cresterea eficientei si calitatii serviciilor medicale, diversificarea serviciilor spitalicesti s1 ambulatorii;
e cresterea adresabilitatii pacientilor imbunadtatirea perceptiei acestora fatd de spital si ambulatoriu;
e respectarea conditiilor legale de functionare si acreditare, imbunatatirea indicatorilor de performanta.
ES. Monitorizare-indicatori
¢ Evolutia indicatorilor urmariti §i compararea acestora cu nivelul optim al acestora;
e Dezvoltarea profesionald a fiecarui angajat in cadrul unitatii sanitare;
e Numadrul de activitati derulate cu respectarea pasilor stabiliti;
e Activitatea persoanelor responsabile conform planificarii;
e Ponderea cheltuielilor de personal in totalul sumelor decontate de catre CAS;
e Respectarea Legii nr.95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii si a celorlalte acte normative;
¢ Durata medie de spitalizate, costul mediu pe pacient si indicele de utilizare a paturilor;
e Numarul de consultatii Tn ambulatoriul de specialitate.
E6. Evaluare- indicatori
¢ Obtinerea Autorizatiei sanitare de functionare fara plan de conformare pe toate sectiile si compartimentele
spitalului si obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu pe spital;
e Obtinerea reacreditarii unitatii sanitare de catre Comisia Nationald de Acreditare;
¢ Cresterea numarului de cursuri de perfectionare profesionald si comunicare, pentru angajati cu pana la 3%;
e Cresterea numarului de cazuri prezentate in servicii de spitalizare de zi cu pana la 3%;
e incadrare in DMS nationala, ICM in crestere, cresterea cu 3% a numarului de consultatii in Ambulator;
e Scaderea timpului de asteptare a pacientilor, imbunatatirea perceptiei acestora fata de spital si Ambulator
e Mentinerea datoriilor curente ale spitalului la un termen scadent de sub 60 de zile.
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Managementul Spitalului —Scoala Nationald de Sanatate Publica si Management Sanitar-Editura Public
H press Bucuresti 2006;

Structura organizatorici a Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia conform HCJ Alba nr.
121/23.07.2015 actualizata prin HCJ 152/24.05.2017 si prin HCJ nr. 192/26.06.2023;

Organigrama si Statul de functii conform HCJ Alba nr. 42/19.02.2026;

Situatiile finaciare la 31.12.2025;

Contul de executie pentru venituri si cheltuieli la data de 31.12.2025;

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Alba
nr.131/28.04.2026;

Dotarea tehnica cu aparatura pe sectii si compartimente a spitalului la 31.12.2025;

Indicatori de performanta a activitatii managerului spitalului pe anul 2025;

Raport de activitate Spitalul Judetean de Urgenta Alba Iulia pe anul 2025;

Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Alba nr.
400/27.12.2023;

Regulamentul Intern al Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, inregistrat cu nr. 1609/16.01.2023;
Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

Legea 53/2003 -Codul muncii, republicat cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Hotararea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016;

Ordinul ministrului sanatatii nr.1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice de elaborare a
bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public;

Ordinul ministrului sanatatii nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalului public;

Ordin nr. 1224 din 16 septembrie 2010 privind aprobarea normativelor de personal penreu asisteta
spitaliceasca;

Hotararea Guvernului nr. 180/2022 privind aprobarea programelor nationale de sanatate;

Hotararea Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii i a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, n
cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate si Ordinul 1857/2023 privind aprobarea Normelor
metodologice;

Ordinul ministrului sanatatii nr. 446/2017 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si metodologiei de
evaluare si acreditare a spitalelor;

Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului;

Ordinul 1881/2006 al ministrului sanatatii privind ierarhizarea unitatilor spitalicesti, a sectiilor si
compartimentelor de obstretica-ginecologie si neonatologie, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ministrului sanatatii nr. 323/19.04.2011 privind clasificarea spitalelor in functie de competenta;
Ordinul ministrului sanatatii nr. 1227/23.10.2013 privind acreditarea unitatii sanitare Spitalul Judetean
de Urgentd Alba Iulia pentru activitatea de prelevare organe, tesuturi si celule;

Ordinul ministrului sanatatii nr. 1297/2025 pentru aprobarea Normelor specifice prin autorizarea
functionarii si a activitatilor specifice domeniului transfuzional;

www.drg.ro - indicatori spitale; www.spitalalba.ro; www.casalba.ro;

http://statistici.insse.ro
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